TONG CONG TY CP VINACONEX CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP VINACONEX 25 Péc lap — Tw do — Hanh phic

Sé: 168 BC/2023/VC25-BDH Pa Néng, ngay 16 thang 3 ndm 2022

BAO CAO
KET QUA HOAT DONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2022
VA KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2023

Ban Biéu hanh Céng ty C6 phan Vinaconex 25 kinh bao c4o Dai hdi déng cb déng thudng
nién nam 2023 cac ndi dung sau:
I.  THYC HIEN SAN XUAT KINH DOANH NAM 2022
1. Két qua thwc hién mét sé chi tiéu chinh:

Don vi tinh: triéu déng

i Ko'hoach 20221 oy it Ty 16
1T Chi tiéu (theo n3m 2022 TH/KH
NQDPHCD)

1 Téng gia tri san lwong 1.322.789 1.196.206 90,43%
2 Tong gia tri doanh thu 1.251.644 1.015.234 81,11%
3 Loi nhuan trwéc thué 35.426 13.138 37,08%
4 | Loi nhuan sau thué 20.238 8.370 41,36%
5 | Ty lé chia cd tirc 15% 7% 46,7%

2.  Danh gia két qua thwc hién mét s6 mit cong tac chinh:

Ngay tr dau nam 2022, khi budc vao giai doan trng bwdc binh thwong héa véi Dich
Covid-19, bén canh nhitng chinh sach, chwong trinh hé tre, khdi phuc hoat dong san xuéat
kinh doanh clia cac doanh nghiép nham hoi phuc nhanh va phat trién bén vibng nén kinh té
dat nwéc, van con nhiéu kho khan, thlr thach va tiém &n nhirng cudc khiing hodng méi, dac
biét trong bdi canh tinh hinh Kinh té - Chinh tri toan cau van con nhiéu bt dn tiép tuc anh
hwdng I6n dén kinh té xa hoi, thi trwong Vit Nam.

Trong bdi canh d6, Cong ty da phai déi mat voi hang loat kho khan tir gia hang hoa,
nguyén liéu dau vao tdng manh, chudi cung tng bi gidn doan cho dén viéc canh tranh ngay
cang gay gat va dac biét 1a chinh sach siét chat tin dung khién hoat déng SXKD clia Cong
ty bi anh hwdng nghiém trong.

Dong thoi, ké hoach khai thac Dy an Thién An trong ndm 2022 bi kéo dai do cac thi tuc boi
thwong GPMB, phé duyét tai CQNN c6 thdm quyén cling d& anh hwdng I&n dén K& hoach
loi nhuan dé ra.

Du vay, voi nén tang quan tri da thiét 1ap, sy &n dinh trong hoat déng SXKD tirng linh virc,
lwe lweng nhan sy gan b, bén canh Khéi VLXD, Khdi Xay I3p tiép tuc 1a hoat ddng chinh
dam bao dwoc cac chi tieu SXKD dé ra.

M6t s6 ndi dung ndi bat:

Pai hdi ddng cd dong thudng nién 2023 | 1




21

2.3

Tai chinh:

Du thi trwéng tiép tuc c6 nhidu kho khan hon, déc biét 1a chinh sach siét chét tin dung lam
chi phi i vay tang cao, nhung bang cac giai phap da duoc thiét 1ap san nén da dam bao
dwoc dong tién phuc vu SXKD ciing nhw gilr on dinh dwoc tinh hinh tai chinh Cong ty.

T& chirc nhan su:

Cong ty vAn duy tri ngudn nhan lwc gan b6 1au dai va tiép tuc tuyén dung thém nhan sw dap
ng ngudn nhan lyc cho cac hoat dong SXKD cua Cong ty.

Céng tac quan ly hé théng: Viéc trién khai theo hé thong quy trinh mét cach dong bd voi y
thire tuan tha cao gitp day nhanh tién do xt ly, giai quyét cdng viéc, cac vudng mac nhanh
chong dwoc phat hién va kiém soat tét.

Cac Linh vwe hoat ddng SXKD cua Céng ty:

Coéng tac thi trwwdng, dau thau xay lap: Cong ty da tich cwc tham gia dau thau va trung
thau nhiéu céng trinh 1&n thudc nhiéu linh vwc, d@m béo an toan tai chinh Coéng ty va on
dinh coéng viéc cho CBCNV.

Thwong hidu gan lidn céng tac quan Iy chét lwong, tién do, ATLD, VSMT: Bat chap
kho khan chung cua thi tredong, bang sw nd lyc thwc hién cac cong trinh, thwong hiéu
Vinaconex 25 tiép tuc dwoc Chu dau tuw, déi tac, khach hang ghi nhan va danh gia cao veé
chét lwong, tién do, ATLD, VSMT.

Linh vwe dau tw:

+ Dy an KDT Thién An: Do gap nhidu kho khan trong cong tac dén bu, GPMB va mét so
chinh sach ctia dia phwong nén Dy an Thién An khong kip khai thac va ghi nhan doanh thu
trong nam 2022 nhu ké hoach.

+ Dy 4n KDC Ngan Cau: Thuc hién kidm ké, xét ngudn gbc dét déi véi phuong an dat
nong nghiép; hoan thanh gia han tién d6 dw an; 1ap thdm dinh cac hé so diéu chinh k¥
thuat, lwa chon nha thau ddi vai cac goi thau tw van; thuc hién diéu chinh quy hoach.

+ Ddng thoi dang xdc tién nghién clru dau tv mot sé dw an bat dong sén da duoc HBQT
thdng qua chu trevong.

KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2023

Tw nhl“fng thang cudi nam 2022, nén kinh té VN déi mat v&i nhiéu thach thire khong nhé tir
ct séc thi trwdng trai phiéu, rdi bién dong bét thuong trén thi truong bat dong san, su sut
giam cua thi trwdng chirng khoan, bién dong gia ca nguyen vat liéu... Nam 2023, v&i chinh
sach ma Chinh pha dat ra gilr cho duwoc dn dinh nén kinh t& vi mo, dy kién sé co nhiéu
bién ddng va thach thirc I&n cho cac doanh nghiép.

Nam 2023, xac dinh la nam ban 1& quan trong, cé y nghia quyét dinh trong viéc hoan thanh
muc tiéu chién lvoc phat trién ctia Cong ty giai doan 2020-2025, tao ra sy bt téc manh mé
dwa vao n&n tang ndi lwc da duoc ciing cb trong thoi gian qua, huéng dén ky niém 40 nam
thanh 1ap Cong ty va tao dwoc loi thé phat trién quy mo.

Trwdc bdi canh do, véi loi thé ngudn viéc chac chén chuyén tiép tir nam 2022, Cong ty sé
tan dung tdi da thdi co trong moi hoat dong san xuét kinh doanh trén yéu cau than trong, an
toan dé ludn chl dong trong trién khai nhiém vu SXKD va x ly rdi ro tét nhét, dat két qua
cao nhét.
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1. Ké hoach chi tiéu nam 2023

Don vi tinh: triéu déng

ok £ Ty Ié ting

m Chitiu nm 2032 | nam20zs | tuong
1 Téng gia tri san lwong 1.196.206 1.773.083 149%
2 | Téng gia tri doanh thu 1.015.234 | 1.489.176 146,7%
3 | Lo nhuan trwéc thué 13.138 38.849 295,7%
4 | Lei nhuan sau thué 8.370 21.486 256,7%
S ItYnf tfgr;avi')it? 200 ty déng) 7% 15% 214,3%

2. Muc tiéu SXKD va mét s6 giai phap chinh thwe hién nhiém vu nam 2023
Véi myc tiéu tao sy dot pha vé quy mé doanh thu nam 2023, tao tién dé& thwc hién thanh
cong muc tiéu chién lwoc 2020-2025 da dwoc Hoi dong quan tri thdng qua, BPH tap trung
thye hién cac nhiém vy, gidi phap chinh sau day:
2.1 Codng tac Quan tri, bd may 125,
RN

- Tiép tuc tinh gon bd may, co6 chinh sach dao tao phat trién, dai ngd twong xing déi véi lwe N7,
lwgng nhan sy chl chét, nang lwe cao, trach nhiém, sang tao trong céng viéc. AN \™®

- Tang cuong td chirc cac hoat dong dao tao phat trién ngudn nhan lwc va khuyén khlchx/zs/ £y
CBNV tw hoc dé nang cao trinh do chuyén mén phuc vu cdng viéc. B 0—@‘"

TP -

- Chuong trinh chuyén ddi sé: (i) Tang cwdng ng dung cdng nghé thdng tin trong quan
giao viéc va thuc hién nhiém vy tai cac phong/ban; (2) U'ng dung Van phong dién tir, Bim
(theo 18 trinh phwong an dwoc phé duyét).

- Ra soat thuc hién viéc slra doi, bd sung hé théng Quy ché Cong ty trén co s& quan tri tinh
gon va phu hep véi tinh hinh thyce té hoat dong clia Cong ty hién nay.

- Chuong trinh truyén théng néi bd, van héa doanh nghiép: thyc hién trén tiéu chi thwong
xuyén lién tuc, xuyén subt tao sy gén két trong Céng ty gitra cac bo phan, don vi, phong
ban, CBNV & cac cap Lanh dao.

- Thuyc hién tha tuc bd sung nganh nghé kinh doanh sau khi dwoc DPHDCD théng qua.

2.2 Taichinh

- Tang Von diéu I1& tir: 120 ty 1én 240 ty dé bd sung vén lwu déng phuc vu san xuét kinh
doanh.

- Dam b&o ngudn vén phuc vu san xuét kinh doanh clia Cong ty trén cac linh vie, dat an
toan vé tai chinh Céng ty 1&n hang dau.

- Lua chon cac dbi tac la nha thau phy, nha cung cép chién lwoc dé tién dén mé hinh tdng
thau v¢&i Doanh thu tir 3.000 ty dong.

- Tiép tuc thye hién muc tiéu gia tang hiéu qua quan Iy thi cong, san xuét dwa trén tdi da hoa
nang suét lao dong va nang lwc quan tri hé thdng.

2.3 Trién khai (rng dung quan tri tinh gon trong thi cdng xay lap, san xuat VLXD theo phwong

an dwoc phé duyét.
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2.5

2.6

2.7

2.8

2.9

Linh vwe xay lap

PAu thau va tring thau dam bao ngudn cdng viéc cho ndm 2023 va nam tiép theo.

Céng tac td chirc thi cong xay 1&p chuyén nghiép hon tir viéc dadm bao chét lwong, ky thuat,
tién do, ATLD va thwong hiéu tai cdng trwdng, trong do tap trung vai trd dam bao tuan tha
quy trinh, quy dinh tai cong trudng tir Giam déc don vi.

Dw an Bat dong san

Ké hoach khai thac Dw an Thién An tir Quy 111/2023.

Dv an Ngan Cau: Diing ngudn tang vén diéu 1& dé tap trung day manh cong tac BTGPMB
toan Dy an va trién khai thwe hién, khai thac bado dam 16 trinh tang co céu doanh thu BDS
dwoc HPQT phé duyét.

Phat trién cac Dw an BDS méi theo chi triwong nghién clru dw an méi dugc duyét.

Hoat dong DAu tw phat trién SXKD

DA Nha may Thiét bi va co khi xay dung tai CCN Thuwong tin: Sau khi duwoc giao dat sé
tién hanh dau tw nha xwdng, thiét bi tién dén hoan thién nang Iwc va thanh lap Cong ty Con
theo cha trrong da dwoc HDQT théng qua.

DA Nha may SX VLXD tai CCN Nam Dwong: Thuc hién thi tuc GPMB, giao dét dung ké
hoach dé ra.

Linh vwrec VLXD

Duy tri s &n dinh, chic chén vé doanh thu va Igi nhuan trén tiéu chi chét lwong san pham,
dich vu hang dau.

Phat trién san pham maéi 1a cAu kién bé téng kién truc dé tang doanh thu va loi nhuan (sau
khi hoan thanh dau tw Nha may san xuét VLXD tai CCN Nam Duwong).

Linh vwee Co khi, thiét bi

Thiét bi: Tiép tuc tdi da hoa nang luc thiét bi dwa trén gidi phap cai tién trong bién phap thi
cong, hién dai hoa dwa trén dau tw va mé réng san xuét kinh doanh.

Co khi: Tiép tuc trién khai cong tac gia cong co khi phuc vu thi cdng xay lap cac CT ndi bd
(trong tam la cac cong trinh céng nghiép Cong ty nhan thau) va mé réng cung cap cho bén
ngoai sau khi hoan thanh dau tw NM Thiét bj va Co khi xay dung tai CCN Thuwong Tin.
Cong tac Doan thé

Tap trung coéng tac cham lo tét doi séng CBCNV; Nang cao hon nira vai trd clia cong tac
doan thé trong cong tac dong vién, khuyén khich NLD sang tao, nang cao nang suét lao
dong di kém v&i chinh sach phu hop tir Cong ty.

Kinh trinh Dai hoi déng cd déng xem xét thong

NGUYEN VAN TRUNG

Dai hoi ddng cb déng thudng nién 2023 | 4



